COMPTES
2021

Rapport de la municipalité au conseil communal
sur la gestion durant I'exercice 2021.

Préavis no 03/2022
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Au Conseil communal de Saint-Cergue,
Monsieur le Président, Mesdames et Messieurs les Conseillers,

Conformément aux dispositions de la loi sur les communes du 28 février 1956, de l'arrété du Conseil
d’Etat sur la comptabilité des communes et du réglement du Conseil communal de 2007, nous vous
présentons le rapport de gestion et les comptes pour I'exercice de I'année 2021.

PRESENTATION DES DICASTERES (législature 2021-2026)

SYNDIC - Paul Ménard Administration générale
Représentations extérieures

Suppléant - Dominique Gafner Finances
Police

VICE-SYNDIC — Dominique Gafner Police des constructions
Urbanisme

Suppléant — Laurent Mathez Eau potable

Eaux usées
Service du feu

MUNICIPALE — Valérie Legrand-Germanier Instruction publique
Sécurité sociale
Suppléant — Paul Ménard Santé publique
Petite enfance — accueil de jour
Culture
Cultes

MUNICIPAL - Laurent Mathez Routes
Voirie

Suppléante — Carole Morina Déchetterie
Batiments communaux
Foréts — alpages — terrains
Parcs et promenades
Protection civile

MUNICIPALE — Carole Morina Tourisme
Manifestations

Suppléante — Valérie Legrand-Germanier Sports et ski de fond
Mobilité
Communication
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SERVICES COMMUNAUX — ANNEES 2021-2022

GREFFE MUNICIPAL
MANIFESTATIONS

CONTROLE DES HABITANTS
AGENDA DES SALLES

POLICE DES CONSTRUCTIONS

SKI DE FOND

REMPLACEMENT CONTROLE DES HABITANTS
FACTURATION

INFORMATIQUE

SITES WEB

BOURSE COMMUNALE - RH

SERVICES TECHNIQUES
BATIMENTS

VOIRIE

DECHETTERIE

SERVICE DE LA VOIRIE

BATIMENT - INTENDANCE ET CONCIERGERIE

BIBLIOTHEQUE COMMUNALE

SKI DE FOND

SERVICE INTERCOMMUNAL DES FORETS
Ce service est géré par la Ville de Nyon

Secrétaire municipale — Joélle Carriot

Préposée au Contrdle de I'habitant et police des
étrangers — Justine Monnard

Secrétaire adjointe - Sandrine Bouvier

Adjoint du boursier communal — Christian
Briacca

Boursier communal — Gérald Chollet
Bourse =70 %
Technicien=30%

Chef des services techniques — Guillaume Obez
Engagé depuis le 1°.03.2022

Responsable — Arnaud André

Patrick Gilliéron

Claude Périllat

Marc Betto

Cédric Suter (responsable déchetterie)
Julien Monnard (depuis le 1°7.03.2022)
+ Temporaires

Responsable — Jonathan Magnenat
Claude Périllat

Jérdbme Berset

+temporaires

Responsable a 20% - Susanne Berset
Nadia Fosserat (5 %)

Chauffeurs de chenillettes
Jacques Cupelin

Denis Périllat (fin 30.12.2021)
Allemann Jean-Marc
Pecqueux Frédéric

Garde-forestier — Alain Pérusset
Secrétaire — Barbara Bar
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CONSEIL COMMUNAL — PREAVIS — DECISIONS

CONSEIL DU 23 MARS 2021

Préavis 1/2021
Accepté par 35 voix
2 abstentions

Demande de crédit de CHF 144'000 destiné a la réfection du trottoir
le long de la route de Nyon RC 19-B-P, entre le chemin de
I'Observatoire et le giratoire du centre

Préavis 2/2021
Accepté par 37 voix

Demande de crédit de CHF 2'196'000 pour la réalisation de la
deuxiéme phase d’aménagement d’un parking permanent et
temporaire a la Givrine en remplacement de celui existant le long
de la RC 19 BP

Préavis 3/2021
Accepté par 27 voix
6 voix contre

4 abstentions

Modification du baréme de rémunération de I'exécutif et du
législatif pour la législature 2021-2026, entré en vigueur le 1*
janvier 2022

Préavis 4/2021
Accepté par 37 voix

Demande d’autorisation de dépassement de crédit au budget 2021
sur le poste 110.3170.00 de CHF 150'000 TTC pour assurer le plan
de protection exigé par I'EMCC pour la sécurisation des parkings en
raison des directives COVID 19

CONSEIL DU 8 JUIN 2021

Préavis 5/2021
Accepté par 40 voix

Comptes de I'exercice 2020 et son rapport de gestion

Préavis 7/2021
Accepté par 35 voix
1 voix contre

4 absentions

Demande de crédit de CHF 50'670.-- TTC destiné a entreprendre des
réparations, modifier la signalisation et linformation a la
déchetterie

Postulat 1/2021
Accepté par 35 voix
5 abstentions

Postulat demandant a la municipalité de prévoir la création d’une
ressourcerie dans le périmétre de la déchetterie de St-Cergue

Postulat 2/2021
Accepté par 34 voix
1 voix contre

5 abstentions

Postulat demandant a la municipalité d’éditer une directive
transitoire adjointe au « Reglement communal sur le plan
d’affectation et la police des constructions » afin d’augmenter les
plantation et verdure autour des constructions dans le village

Respect des autorités
Accepté 38 voix
2 abstentions

Rapport de la commission ad hoc sur la notion de respect des
autorités communales

Commission ad hoc
tourisme et loisirs
Accepté 36 voix

1 voix contre

3 abstentions

du

Pérennisation de I'existence de la commission ad hoc du tourisme
et loisirs

*Préavis No 6/2021 a été déplacé au conseil du 5.10.2022 en prenant le No 19/2021 (Rgt déchet)
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CONSEIL COMMUNAL DU 22 JUIN 2021
INSTALLATION DU CONSEIL COMMUNAL DE ST-CERGUE POUR LA

Election des commissions permanentes

LEGISLATURE 2021-2026

Commission des finances

Gabriel Galibourg
Gerhard Odermatt
Olivier Kréhenbuhl
Pierre Martin
Alice Duvert

Commission de gestion

Catherine Deluz
Christiane Maillefer
Karine Ringgenberg
Sabine Stlinkel

Alexandre Othenin-Girard

Commission d’urbanisme

Muriel Archer-Galibourg
Jean-Yves Fosserat
Michel Gallay

Rose Birchler
Pierre-André Scheidegger

Commission du tourisme et
loisirs

Stéphanie Ponthus
Damien Nardin
Yves de Garrini
Maél Deluz
Guillaume Obez

Commission de recours en
matiére de taxes et impoOts
communaux

Didier Beux
Sébastien Piguet
Francois Mérier

Election du bureau du Conseil
communal

Vice-président — Pierre Martin
Vice-secrétaire — Murielle Jelk

Scrutatrices — Maryclaude Odermatt et Lucette Chatelain
Scrutateurs suppléants — Colette Petermandl| et Alexandre Othenin-

Girard

Election des représentations et
délégations :

Région de Nyon

Commission du feu SDIS
Société de développement

Gerhard Odermatt et Stéphanie Ponthus

Adrien Gafner
Yves de Garrini

Gabriel Galibourg, Catherine Deluz, Sébastien Piguet
Christine Gafner, Francoise Graber, Carla di Crollalanza

Conseil Intercommunal AISGE
Réseau des Toblerones (RAT)

ACP Yves de Garrini
APEC Stéphane André, Serge Hautier, Christiane Maillefer
ORPC Alexandre Othenin-Girard
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CONSEIL DU 7 SEPTEMBRE 2021

Préavis 8/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation d’acquérir, de créer et d’octroyer des servitudes de
droit d’usage ainsi que modifier I’assiette de celles existantes pour
autant qu’aucune charge ne soit pour la commune

Préavis 9/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation générale de statuer en matiére de legs, donations et
successions

Préavis 10/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation sur l'acquisition d’immeubles, de droits réels
immobiliers et d’actions ou de parts de sociétés immobilieres, dans
une limite de 100'000 francs (cent mille) par cas, ainsi qu’une
autorisation d’aliénation pour les immeubles dans une limite de
600'000 francs (six cent mille), charges éventuelles comprises, de
concéder de nouveaux DDP pour une durée de 50 ans (cinquante)
au maximum ou de les renouveler pour une période de 30 (trente)
ans au prix minimum de 3 francs le métre carré correspondant a
I'indice des prix de la consommation de décembre 1990

Préavis 11/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation générale de vendre les terrains en Droit Distinct
Permanent (DDP) ainsi que les parcelles en commun pour les
quartiers de Guinfard et Basse-Ruche

Préavis 12/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation générale pour le placement de fonds disponible de la
trésorerie communale auprés de diverses institutions financiéres
indiquées dans la liste des établissements bancaires agréés par la
Cour Administrative du Tribunal cantonal du Canton de Vaud le 19
mars 2012.

Le placement de fonds disponible de la trésorerie communale est
aussi autorisé pour Post Finance.

Demande d’autorisation, de facon générale a négocier I'emprunt
auprés des institutions suisses, de donner a la Municipalité la liberté
de choisir ou de changer les contreparties en fonction des
conditions du marché

Préavis 13/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation de participer a la constitution de sociétés
commerciales, d’associations et de fondations, ainsi que
I’acquisition de participation dans des sociétés commerciales, ceci
dans une limite de 20'000 francs (vingt mille) par cas

Préavis 14/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation de plaider et accessoirement demander un avis de
droit avant d’engager une procédure

Préavis 15/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation d’engager des dépenses financieres extrabudgétaires
de 30'000 francs (trente mille) par chapitre du budget et par an

Préavis 16/2021
Accepté a I'unanimité

Autorisation d’engager des dépenses imprévisibles et
exceptionnelles jusqu’a concurrence d’un montant de 50'000
francs (cinquante mille) par cas

Préavis 17/2021
Accepté 40 voix
1 abstention
1 récusation

Demande de crédit de 718'110 CHF TTC destiné a I'acquisition du
domaine des Cheseaux-Dessous (parcelles 1500, 1501, 195 et 141)
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CONSEIL DU 10 OCTOBRE 2022

Préavis 18/2021
Accepté a l'unanimité

Arrété d’imposition pour I'année 2022

Préavis 19/2021
Accepté 40 voix
3 voix contre

3 abstentions

Modification du réglement communal sur la gestion des déchets

Préavis 20/2021
Accepté 39 voix
6 abstentions

1 récusation

Réglement du personnel communal

CONSEIL DU 7 DECEMBRE 2022

Préavis 21/2021
Accepté a l'unanimité

Budget 2022

Préavis 22/2021
Accepté a I'unanimité

Plafond d’endettement législature 2021-2026

Préavis 23/2021
Accepté par 30 voix
2 voix contre

4 abstentions

Demande de crédit de CHF 105'000 TTC pour financer le
fonctionnement des pistes de ski du village pour la saison hivernale
de 2021-2022

Préavis 24/2021
Accepté a l'unanimité

Demande relative au renouvellement du contrat de Parc avec
I’Association du Parc naturel régional Jura vaudois 2023-2032.

Préavis 25/2021
Accepté a l'unanimité

Demande de crédit de CHF 52'500 TTC pour le remplacement
urgent d’un trongon d’une conduite d’eau de diametre 100 mm sur
une longueur de 49 meétres environ

Préavis 26/2021
Accepté a I'unanimité

Demande de crédit de CHF 88'100 TTC pour le déplacement des
conduites d’eau sous pression ESP 54 meétres et des eaux usées EU
sur une longueur de 65 metres environ

Préavis 27/2021
Accepté par 35 voix
1 abstention

Réglement du personnel communal, addendum version définitive

Réponse au postulat 1/2021

Réponse de la Municipalité lui demandant de prévoir la création
d’une ressourcerie dans le périmeétre de la déchetterie de St-Cergue

Réponse au postulat 2/2021

Réponse de la Municipalité lui demandant d’éditer une directive
transitoire adjointe au « Réglement communal sur le plan
d’affectation et la police des constructions » afin d’augmenter les
plantations et verdure autour des constructions du village
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ADMINISTRATION GENERALE

1. — Administration générale
Ce poste présente les éléments suivants de modifications :

e Lenombre de conseil communaux a été de 6 pour 2021 et ce parce que nous sommes en
début de législature.
e Les frais d'impression des bulletins de vote pour I'élection de la nouvelle législature

110 - Administration

Par rapport au budget 2021, le compte part au traitement du personnel communal (compte
110.3010.00) présente une légére hausse causée essentiellement par la situation de la crise
sanitaire Covid.

Le compte réceptions et manifestation (compte 110.3170) présente une hausse de pres de
130'000 CHF par rapport au budget. Cette importante différence s’explique essentiellement par
le préavis 04/2021 lié a la gestion des stationnements pendant la saison d’hiver. Le montant du
préavis était de 150'000 CHF.

Les charges importantes s’expliquent par les frais de gestion des parkings (notamment celui de la
Givrine) durant la saison de ski (personnel de sécurité)

20 - FINANCES

Les comptes 2021 présentent un surplus des revenus sur les charges de 1'455’849 CHF au lieu
d’une perte de 66'556 CHF prévue dans le cadre du budget 2021.

210 - IMPOTS

Le point d'impét de la commune de St-Cergue est de 66 points. Au niveau cantonal, la valeur
moyenne est de 67.2. Pour le district de Nyon, cette valeur moyenne est de 59,6 points.

Les revenus des impdts au poste 210 présentent un surplus de 1.7 millions de CHF par rapport au
budget. Le surplus se trouve essentiellement aux postes suivants : imp6t sur le revenu (compte
210.4001) ; impot foncier (compte 210.4020) ; part a 'imp6t sur les gains immobiliers (compte
201.4411).

Cependant, lorsque 1'on analyse les mémes postes en comparant les résultats des comptes 2021
par rapport aux comptes 2020, nous pouvons constater que I'imp6t sur les revenus (personnes
physiques) a sensiblement diminué, passant de 5'359°788 CHF en 2020 2 5'229'657 CHF en 2021
et ce en dépit d'une augmentation de la population de 2674 habitants en 2020 a 2755 habitants.

En d’autres mots, l'essentiel de 'augmentation des revenus fiscaux sont liés a I'évolution
immobiliére de la commune. Dans ces conditions la croissance des revenus fiscaux risque donc
d’étre temporaire.
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220 - SERVICE FINANCIER

Les intéréts de la dette a long terme sont en conformité avec ce qui avait été estimé dans le budget
2021 et sont a hauteur de 30'000 CHF. Le niveau des emprunts de la commune au 31 décembre
2021 est de 8'508'462 CHF, par rapporta 9'078'992 CHF au 31 décembre 2020. Cette diminution
du montant de nos emprunts est due a notre décision de diminuer nos liquidités dans un contexte
ou des intéréts négatifs de 0.75 % s’appliquent désormais. Le montant de ces intéréts négatifs a
été de 'ordre de 14'352 CHF.

COMMUNE DE SAINT-CERGUE

4 Conseil communal du 14 fuin 20223 GC

Commune de St-Cergue - Comptes 2021




10

Eléments clés 2021

Eléments 2021 CHF Budget CHF
Résultat de I'exercice 1455849 - 66'557
Marge d’autofinancement 2’619°104 573'493
MA sans ventes DDP 1'889'984 173'443
Investissements bruts 2'758'730 non budgéte
Amortissements investissements 954'910 953015
Point d'impdts (taux 66%) 106’173 92’537
Nombre d’habitants 2’755 2'650
ta o s

Comparatif des comptes 2018 a 2021

18'000'000 - 6'637'630 16'881'493

16'432'110

15'517'527
16'000'000 -

o 13214270

14'000'000
12'000'000 1~
10'000'000
8'000'000 -
6'000'000

4'000'000 -
b, 1S = 1'889'984
1'194'860 1'530' 1'455'849

2'000'000 - 352'768

243863

0 T T 7
2018 -451'646 2019 2020 2021

-2'000'000
© Charges ® Revenus Marge d'autofinancement  ® Résultat _
|

{
Conseil communal du 14 juin 2022-GC :
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Comptes de fonctionnement épurés (par nature)

Libellé Budget 2021

Totaux 14084525 14017'968

Gains comptables -400050

Amortissements 953015

Attributions fonds réserves -696953

Prélévements réserves -1009'918

Imputationsinternes -529810(  -529810
1 [Total 11904747 12078190
i |

Charges

12262229

14152213

Comptes 2020

,,-:.

14682033

Revenus
15517'527

$26700

-818343

997814

494067

-584365

584365

12281511

13812395

44

*

00 0
00 o

* MA sans ventes DDP (avec ventes DDP = CHF 2’619’104)

0884

COMPTES DES INVESTISSEMENTS

PRESENTATION SYNTHETIQUE ET SCHEMATIQUE DES COMPTES 2021

COMPTES DE FONCTIONNEMENT
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Ecarts du résultat entre budget et comptes

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2'000'000

1'500'000 / 1%455'849
e A
200000 1'064'28\ 835'494
500'000
1 2'3
23863 075
‘ 0 ; , r1a904 i i ,
| N —e
.‘ 192479 g % \78'711 66557
_ a579%1
%

-a-Budget =—#=Comptes

Résultats sur les comptes de fonctionnement

Libelle Budget 2021 Comptes 2020
Revenus arges % Budge C 0 Revenus
Administration générale | 1957765 213499 1801704 235268
Finances 2619292 9337031 3555454) 10957173
Domaines-hatiments 1620005 1658799 1548421 1692406
Travaux 2168237 1131520 1924488 1071809
Instruction publique -cultes| 1397171 15000 1380835 105121}
Police 586323 47048 045059, 98131
Sécurité sociale 2034734 455018 2765506 219503
Servicesindustriels 1100938 1159453 1060566 113809/
ot yopss IERIIELYY 14976262 1063k L] s
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Eléments importants des charges de fonctionnement

« + KCHF 892 (+6.3%) par rapport au budget 2021
«  + KCHF 294 (+2.0%) sur les comptes 2020

La hausse des charges en comparaison du budget se répartit sur les différents
dicasteres (excepté pour la police). Le Covid19 a une incidence sur les charges,
compte tenu des différents achats de matériel et autres produits de désinfection,
ainsi que pour du personnel intérimaire afin d’assurer la désinfection des écoles et
la gestion des parkings.

Comme l'année précédente, la variation a la hausse sur le budget conceme
également les charges peréquatives. En effet, compte tenu des rentrées fiscales
importantes en 2021, nous avons estimé une correction sur le décompte final 2021
de la facture sociale et de la péréquation, avec un rattrapage a hauteur de KCHF
894 partiellement provisionné via le passif transitoire. Cette correction sera effective
au moment du décompte final 2021 (1¢" trimestre 2022).

En 2021, 43% des charges pouvaient étre contrdlées par les autorités, le solde de
57% étant des charges sans aucune possibilité d’influence.

Les charges sous influence de la commune sont dans I'ensemble bien maitrisées.

Canseil communal du 14 juin 2622-GC

Eléements importants des revenus de fonctionnement

« +KCHF 2'414 (+17 2%) par rapport au budget 2021
*  +KCHF 914 (+5.89%) sur les comptes 2020

Les postes principaux influencant les suppléments de revenus sur le budget sont :

Finances :
impéts + KCHF 1747
ventes des DDP + KCHF 329

Epuration et eau
Taxes de raccordement + KCHF 126

Instructions publiques
retour AISGE sur année précédente + KCHF 94

Conseil communal du 14 juin 2032-GC !
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Charges et revenus financiers par nature

Charges par nature Budget 2021 | Comptes2021 | Ecart % | Comptes 2020
Autorités & Personnel 17266220 1679390 47232| -281% 1639018
Biens, services & marchandises 3190478] 3572650 382'172| 10.70% 2874710
Intéréts passifs 41'715 S -10'665| -34.35% 74445
Remboursement & participations 57337090 5961276 227567  3.82% 6649125
Aides & subventions 972230 872382 -124841| -1431% 886712

Total 11689747, 12'116748 427°001| 352%| 12124010

Revenus par nature Budget 2021 Coqute}ZOZi Ecart % | Comptes 2020
Impots 71006000, 8404576 1398'576| 16.64% 7889852
Patentes & concessions 117'700 192277 -25'423| -27.55% 103994
Revenus du patrimoine 1448400 1832680 384280 2097% 1594433
Taxes & émoluments 2'050'874| 12301023 250'149| 1087% 2163993
Parts aux recettes cantonales 341'550 62559 284'046| 45.40% 373317
Participations & remboursements 1495716, 1619547 123831 7.65% 2303873
Autres participations 130005 634 -7'364|-130.66% 9632

Total 12473240,  14'881'333 2'408'093| 16.18%| 14439095

Conseil communal du 14 fuin 2022-GC |

En 2021 nous avons vendu des terrains en DDP pour KCHF 729, montant provisionné
sur le compte de réserve au bilan pour les amortissements et investissements futurs.

Les investissements nets s’élévent a KCHF 1’829 et la marge d’autofinancement
diminuée des ventes de DDP est de KCHF 1’889. C'est la premiére fois que nous couvrons
nos investissements avec la marge d'autofinancement dégagée !

5'000'000 -

4'500'000 {——

4'000'000

3'500'000

3'000'000

2'500'000

4'381'863

2'000'000
1'500'000 -
1'000'000 |-

500'000

2017

2018

Investissements nets

2019

== Marge d'autofinancement

2020
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Evolution des imp6ts

TV 0T 1 JR— : 2'800
9'087'248
9'000'000 "
/ - 2'750
i 2'755
8'000'000 - ~8'265'899
7'730'781
7'000'000 +— ~7'340'300 S M— 2'700
6'763'054
6'000'm0 | . 5 Y < v % = —— s SNSRI S |
{ L 2'650
5'000'000 - ‘;
? I 2'600
4'000'000 |- . —— !
2'583 :
3'000'000 i - - R - 2'550
20000000 | |
L 2's00
1'000'000 151 - — e [
O R e L s b oD
€2018-0.66 €2019-0.66 €2020-0.66 B 2021-0.66 €2021-0.66
Impéts confondus === Population
12 Canseil communal du 14 juin 2022:0(
Détails par type d’imp6t
| Typedimpét [ 2017 | 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 |
PP revenus 5'165'061 4'234'580 4'885'487 5'349'788 5'229'657
PP fortune 824'693 710'472 863274 843'909 987'108
Source 263'616 176'318 91'226 162'032 172'741
Etranger 98'547 100'544 116'097 117'296 125'707
PM - bénéfice 69'334 551 58'006 42'946 11'027
PM - capital 15'890 4'613 4'099 5'677 26'498
PM - compl. 10'100 12'254 10'059 12'988 12'867
Foncier 704'739 743'935 766'899 788'108 801'886
Mutation 383'865 317'574 443'309 440'442 722'230
Succession-donation 57'308 1'078 25'358 28'211 198'753
Chiens 11'700 12'475 12'475 13200 14'175
Apres défalcation 18'287 14'790 28'319 15'197 40'135
Patentes 2'695 2'694 2'743 2'762 3'163
Intéréts PP-PM 55'705 66'616 70'856 64'824 111'656
Amendes 0 0 0 0 166
Gains immobiliers 187'051 211'195 179'726 180'763 442'501
Frontaliers 88'631 153366 158'798 191'922 182'727
Canton RIE III 14'052 5'832 4'250
[Totaux | 7'957'222] 6'763'054]  7'730'781]  8'265'899]  9'087'248]
|Population | 2559 [ 2583 [ 2603 | 2674 | 2'755 |
3 Consell communal du %4 juin 2022-GC
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Capacité d’autofinancement sans les ventes des DDP

Valeur idéale : > 10%

14'000'000 i
12.70%
13'500'000 12.00%
13'000'000 e
8.51% i
12'500'000 8.10% . n 8
7.42% & 8 8.00%
7.30% o 2
12'000'000 o )
3 g % 6.00%
11'500'000 g 8 S
" 5 4.00%
11'000'000
2.92% 5
10'500'000 o0
10'000'000 0.00%
2017 2018 2019 2020 2021
Recettes courantes 40 3 46 =—=Capacité d'autofinancement St-Cergue e [Vloyenne communes vaudoises
9 Conseil commumnal du 14 fuin 2033-GC ‘
Etat des dettes et intéréts passifs
mm Dettes s=fl==Intéréts passifs
14'000°000 - 80'000
12'000'000 70'000
10'000'000 -+ __ 60000
; 50'000
8'000'000 -
| - 40'000
6'000'000 - |
| 30'000
4'000'000 - ~ - 20000
2'000'000 . 10000
0 +— — . + - —— L0
2018 2019 2020 2021
Solde au Solde Taux | Intéréts
Etablissement Utilisation Montant Amortis. & Observations
01.01.2021 31.12.2020|d'interéts | 2021
Postfinance  Halte NStCM - réservoir - étude école ~ 1400'000  1'120'000 70000 1050000  055%  5'810.20 Taux fixe jusquen 2026
Postfinance  Stap Combe-Froide + réservoir 1450000  966'667 96667 870000  0.88%  8'067.17 Tauxfixe jusquen 2025
SUVA Ecole du Vallon 1996000 1'809'931 1861069  1'623862 048%  8017.80 Taux fixe jusquen 2029
SUVA Ecole + séparatif versant Vallon 5256000 5083500 172500 4'911000  0.16%  8'764.25 Tauxfixe jusquen 2029
LDR Réseau d'eau La Cure 340'000 71500 17'900 53600  0.00% 0.00 Sans intérét, fin 2024
LOR Réseau d'eau Les Pelesses 5001000 27'400 27400 0 0.00% 0.00 Soldé en 2021
[Totaux | 8508462 | 30659.42|
15 Conseil commiunal du 14 juin 2022-GC
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Evolution des péréquations totales avec revenus fiscaux

4'000'000 10'000'000
| 9'087'248
- 9'000'000
3'500'000 8'265'899 /.
LHV/ L 8'000'000
3'000'000 894'248 _
6'763'054 — Charges en % sur les
[ 7000000 povenys fiscaux (210) -
317'420 :
2'500'000 + S—
291'056 6'000000 « 2018:28.90 %
2'000'000 s'oo0'o00 ¢ 2019:3231%
259'476
{ . wooooog | 2020:33.99 %
1'500'000
* 2021:3836%
i» - 3'000'000
1'000000
3 2'000'000
500'000 - !
|- 1'000'000
0 £l [ S Al R e oy 3 0
2018 2019 2020 2021
e Facture sociale pms Péréguation nette Réforme policiére Correction estimée === Revenus fiscaux
W Conseit communal du v4 fuin 2032.GC

Décomposition des charges par nature

Aides et subventions 872'382

Eau, énergie, routes,

déneigement, mobilier,

Autorités & Personnel transport des déchets,
1'679'390 primes d’assurance

Remboursements et

< & Biens, services & marchandies
participations 5'961'276

3'572'650

Amortissements 1'100'392

Intéréts passifs

Facture sociale, péréquations, 31'050ntéréts des dettes
OMSYV, groupement scolaire,
etc...
Amortissements obligatoires,
inclus LDR
= Consell communal du 14 juin 2022GC
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Décomposition des revenus par nature

Impéts frontaliers, gains
immobiliers

Parts aux recettes cantonales

; {
625'596 Remb. collect. Publ, 1'619'547 |

Taxes, émoluments 2'301023

Taxes (eau,
épuration,
déchets) 3 Impéts 8'404'576

Revenus du patrimoine
1'832'680

DDP, gains comptables,
intéréts créanciers

Patentes, concessions 92'277

Conseil communal du 14 fuiny 2022-GC ’

ANALYSE FINANCIERE 2021

<

Quelques ratios

MAJEN :175.65 % (> 15 % = bon)
Indique Je rapport entre les disponibilités annuelles propres et I'endettement net en fin
d’exercice

MA/RFE : 17.60 % (résultat moyen, bon au-dessus de 20)

Exprime la capacité d’autofinancement qui se dégage des revenus de fonctionnement épurés

MA/DIN : 143.19 % (résultat bon si plus de 80 %)

Indique le degré d’autofinancement pour couvrir les dépenses d'investissement nettes

INP/RFE: 0.21% (résultat bon en-dessous de 5 %)

Mesure la part des revenus affectés au paiement des intéréts de la dette

Quotité dette brute : 57.18 % (bon en-dessous de 100 %)

Met en relation le montant des emprunts avec les revenus de fonctionnement

Conseil communal du 4 juin 2022-GC ‘
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Conclusions

Lexercice 2021 engendre un excédent de révenué de CHF 1'455'849.

Ce résultat positif provient principalement des revenus fiscaux conjoncturels trés
importants (droits de mutation, successions, gains immobiliers) et des ventes de DDP.

La marge d'autofinancement de KCHF 1'890 (KCHF 2'619 avec ventes DDP) couvre pour
la premiére fois 'ensemble des investissements nets effectués en 2021. Cette situation a
permis d'amortir la dette de KCHF 571 en 2021, laquelle a été ramenée a KCHF 8'508.

“ Compte tenu de la hausse importante des revenus fiscaux, nous nous attendons a un
rattrapage sur les colits de la cohéesion sociale et de la péréquation d'environ KCHF 894
et nous avons passé en passif transitoire KCHF 220, le solde étant déja provisionné. Ceci
permettra de ne pas prétériter les exercices futurs.

En conclusion, l'exercice 2021 cléture sur un excellent résultat qui va permettre
d'entreprendre plus sereinement les lourds investissements prevus durant la législature.

Nous vous recommandons d'adopter les comptes tels que présentés.

32 - FORETS

320.3146.00 - Entretien des foréts

Budget : 224'000.—

Comptes : 156'232.05, il reste un solde de 67'767.95

Seulement 55,13 % de la possibilité de coupe a été réalisée.

La météo trés pluvieuse du printemps et de I'été 2021 a fortement ralenti les coupes de bois. En
automne il ne nous a pas été possible de rattraper le retard du printemps pour des raisons de
disponibilité de main d’oeuvre et une coupe difficile a la Mine de Blanc. Une coupe planifiée n’a pas
été réalisée. Cette coupe sera reportée au printemps 2022. En 2022 la forte demande de bois nous
garantit le rattrapage, les planifications avec plusieurs entreprises sont faites.

La possibilité de coupe annuelle n’a donc pas été atteinte, soit 1'654 sylves coupées sur une possibilité
de 2'700 sylves, travaux réalisés par des entreprises forestieres privées.

320.3188.00 - Transport et débardage

Budget : 50'000.--
Comptes: 50'102.--, dépassement de 102.--

Malgré la possibilité non réalisée, le montant budgété est atteint, ceci en raison des forts colts de
débardage de la coupe de Mine de Blanc, pente, accés difficile.

Commune de St-Cergue - Comptes 2021
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320.4355.00 - Vente des bois

Budget : 100'000.--
Comptes : 10'287.50 de recettes.

Un solde de 52'699.45 correspondant a la coupe non terminée de Mine de Blanc et de la coupe non
réalisée en automne 2021.

Idem compte 320.3146.00, moins de bois coupé, moins de recettes de vente de bois.

320.4518.01 - Subventions zone de réserves forestiéres

Budget : 0.0
Comptes : 10'287.50 de recettes

Ce montant correspond a une recette extraordinaire pour la création d’un flot de sénescence (petite
surface de vieux bois mise en « réserve »).

320.4518.10 - Subventions soins culturaux

Budget : 20'000.—

Comptes : 0.0 de recette

Egalement pour des raisons de main d’oeuvre, aucun soins culturaux de réalisés en 2021.

*2022 se présente trés bien, la demande de bois est trés forte, les prix de vente sont a la hausse. Les
planifications de coupes 2022 vont pouvoir se concrétiser, y compris le rattrapage 2021.

35 - BATIMENTS

3510 - Centre du Vallon

Le poste travaux exécutés par des tiers dépasse fortement le budget prévu. Un budget de 8 KCHF avait
été mis. Lors de 'élaboration du budget en ao(t 2020, la premiére vague de la pandémie était passée
et la situation était relativement favorable. La situation sanitaire s’est fortement dégradée par la suite.

Des travaux de désinfection liés aux normes Covid-19 ont été imposés par 'EMCC et ont eu lieu durant
toute I'année 2021.

Deux membres de notre personnel des batiments, ont été absents et nous les avons remplacés par des
temporaires. Le poste 3510.4360.00 remboursement de tiers 48 KCHF est lié aux absences de notre
personnel.

3570 - Administration communale
L’entretien du batiment poste 3570.3141.00 dépasse d’environ 9 KCHF.

La municipalité a décidé de créer un nouveau poste de travail. Un chef des services a été embauché
début 2022. ’achat d’équipement de bureau et cablages électriques ont été réalisés avant son arrivée.

Commune de St-Cergue - Comptes 2021
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4 - TRAVAUX

40 - SERVICE ADMINISTRATIF

400 - Constructions-Habitations

Les comptes constructions et habitations pour 2021 ont encore subi une légére augmentation
d’environ 20 % mais cette évolution reste raisonnable par rapport a nos prévisions budgétaires. Ils
restent néanmoins bien équilibrés et le frein escompté (mise en application de la LATC), devrait plus
se faire ressentir en 2022-2023 du fait de la révision de notre PGA et que les zones réservées ne seront
pas débloquées avant sa mise en application.

43 - ROUTES

430.3142.10 - Entretien du réseau routier

L’entretien du réseau routier 430.3142.10 dépasse de 12 KCHF. Un enrobé bitumineux de couleur a
été posé devant I'administration. Lors de la réalisation de travaux du Bassin Versant du Vallon les
fouilles ont été rebouchées, la municipalité a décidé de refaire un enrobé a neuf sur toute la surface.

430.3142.20 - Déneigement

Le budget déneigement est établi sur une moyenne des 10 derniéres années. Les comptes montrent
un dépassement de 32 KCHF qui est d{ a la quantité de neige qui ont été plus fréquentes.

430.3189.00 — Travaux exécutés par des tiers

Notre service de voirie a cumulé une quantité importante d’heures supplémentaires liées au service
hivernal de déneigement. La municipalité a décidé que tous les employés devaient reprendre leurs
heures supplémentaires. Afin qu’il ne manque pas de personnel, nous avons fait appel a une entreprise
temporaire pour combler le manque de personnel.

450 - Ordures ménageres et 451 - déchets recyclables
Les colts généraux sont stables et correspondent au budget établi.
Ces postes doivent s’autofinancer par la rétrocession au sac et la taxe déchetterie.

Un dépassement de budget de 18 KCHF dans le poste travaux exécutés par des tiers 451.3189.00 a été
nécessaire. Notre employé a 40% a la déchetterie a été remplacé définitivement durant toute I'année
2021 par un temporaire. Un poste fixe a été créé en 2022.

Le poste valorisation des déchets 451.4354.00 augmente de 9 KCHF. Avec la pandémie le prix des
matiéres ont pris I'ascenseur de plus de 50 %. Cependant, elles ne couvrent pas les frais de transport.

46 - Eaux usées — Eaux claires et épuration

Les comptes des EU, EC (eaux claires et épuration) pour I'année 2021 n’ont pas connu de
rebondissement si ce n’est les taxes de raccordement qui sont supérieures a nos attentes, pour
information, nous sommes passés de 21 % a 17 % de résidences secondaires (ce qui veut dire
rénovations), ce qui explique cette augmentation non négligeable a ce poste 460.4342.00.
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Il faut tenir compte du démarrage de la mise en ceuvre de notre nouveau PGEE. Pour la deuxieme
année consécutive le poste 460.3120.00, électricité des stations de pompage de relevage des eaux
usées a retrouvé une consommation normale et plausible en 2021. Le poste 460.3154.00, le
programme prévu pour la rénovation des autres stations de relevage n’a pas pu étre effectué en 2021
en cause, le retard et la finalisation de la mise en séparatif au centre de notre village. Le poste
460.4341.00, taxes de raccordement a marqué une légére augmentation en 2021 du fait de la
finalisation de la mise en service des habitations aux Tencoys et reste largement supérieur a nos
prévisions et ce malgré, la mise en place des zones réservées. L'influence de la zone réservée
communale sur les revenus de ce compte devrait se faire ressentir encore dans le courant de I'année
2022 de méme que nous continuons la révision de notre PA (plan d’affection).

Le poste 460.3144.00 retrouve une pseudo stabilité du fait de la mise en séparatif du bassin versant
du Vallon, en conséquence, cela ne nous permettait pas d’effectuer d’autres travaux de maintenances
ou de rénovations. Contrairement au compte 460.3144.10, ce compte a été grevé du fait de nos
nouvelles canalisations qui ont été obstruées par des cailloux et autres objets et ce a plusieurs reprises,
ce qui reste inexpliqué a ce jour.

Toutefois la somme attribuée aux financements spéciaux (compte 460.4811.00) est toujours trop
faible, afin d’assurer avec sérénité les investissements futurs nécessaires pour la suite de la mise en
conformité de nos installations (Voir PGEE).

65 - SERVICE DU FEU

650 - DEFENSE CONTRE L'INCENDIE - SDIS

Par rapport au budget 2021 prévu, le poste 650, comme ces derniéres années, continue a étre
relativement stable. Comme pour les comptes 2020 une trés légére baisse a été remarquée quant a
notre participation a certaines formations ou/et manifestations annulées en raison du COVID ; les
interventions ont connu une légére diminution. On remarque néanmoins une trés bonne stabilité, et
ce compte reste globalement conforme a nos estimations.

Pour rappel, la participation par habitant est maintenant tarifée selon la nouvelle convention entrée
en vigueur au 1*" janvier 2018.

81 - EAU POTABLE

810 - Service des eaux

A contrario de ces derniéres années, les comptes de I'eau potable pour I'année 2021 ont connu des
rebondissements divers mais ils ont bien respecté nos prévisions budgétaires. On constate une
augmentation notable concernant notre achat et notre fourniture en eau potable pour la deuxieme
année consécutive, explicable par I'augmentation de la population notamment par les nouvelles
constructions dans divers quartiers notamment aux Tencoys-Dessus.

Remarque identique aux comptes 2021, la somme attribuée aux financements spéciaux compte
810.3813.00 de CHF 298'445,02 est légérement supérieure aux prévisions budgétaires. Elle est certes
confortable mais reste toujours d’actualité et indispensable au vu des lourds investissements futurs
pour la rénovation et I'amélioration de notre réseau d’eau potable, entre autre, et toujours d’actualité
I’alimentation de secours non encore concrétisée car nous sommes dans I'attente de renseignements
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de I'APEC, en effet ils doivent absolument rénover en 2022-23 en totalité leur conduite des eaux usées
a la sortie de notre village de Crévaz-Tzévaux jusqu’a Trélex, de ce fait nous profiterions d’une fouille
commune pour installer notre conduite de secours, cette solution nous permettrait d’économiser une
somme non négligeable.

Les postes 810.3144.00 et 810.3144.10 ont quant a eux dépassés nos estimations, les raisons en sont
que nous avons eu passablement de fuites, malheureusement conséquentes et surtout de bonnes
ampleurs, ces estimations ont été réajustées au budget 2022, c’est aussi une alarme afin de poursuivre
la rénovation de nos divers services vieillissants.

Le poste 810.4341.00, taxes de raccordement a marqué une légére augmentation en 2021 du fait de
la finalisation de la mise en service des habitations aux Tencoys et reste largement supérieur a nos
prévisions, situation idem aux comptes 460.4341.00 pour les eaux usées

CONCLUSIONS

Au vu de ce qui précéde, la municipalité a I’honneur de vous prier, Monsieur le président, Mesdames
et Messieurs les conseillers, de bien vouloir prendre les décisions suivantes :

- Vule rapport de la municipalité sur la gestion et les comptes 2021

- Vule rapport de la fiduciaire Audict SA du 11 avril 2022 concernant les comptes 2021
- Ouile rapport de la commission de gestion

- Attendu que cet objet a été réguliérement porté a I'ordre du jour

DECIDE

- D’approuver les comptes de I'exercice 2021 tels que présentés.
- De donner décharge a la municipalité et au boursier communal pour la gestion 2021.

Ainsi délibéré en séance de municipalité du lundi 25 avril 2022.

Au nom de la Municipalité

Commune de St-Cergue - Comptes 2021
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COMMUNE DE SAINT-CERGUE
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Audict Fiduciaire SA

Ch. de la Clergére 23
AUDICT ‘ CP 44 - 1009 Pully

Tél. 021721 1400

Fax 021 728 27 34

CHE-106.518.537 TVA
Marc Nicolet

Expert fiscal dipléme
Expert comptabie diplome
Master HEC

Laurent Broillet
Expert fiducaire d'plome

Vanessa Venceslau
Experte comptable dipidmees COMMUNE DE SAINT-CERGUE
Master HEC
M. Paul Ménard
Idriss Benlakhouy . .
Expert comptanle diplome Place Sy—VIeUX\“”e 1
Master HEC 1264 St—Cergue

Pully, le 11 avril 2022

RAPPORT DETAILLE SUR LE CONTROLE DES COMPTES ET DU BILAN

AU 31 DECEMBRE 2021

Monsieur le Syndic, Mesdames, Messieurs,

En vertu du mandat que vous nous avez confié, nous avons vérifié la comptabilité et les
comptes annuels (bilan, comptes de fonctionnement, tableau des investissements, liste des
engagements hors bilan et rappel des ententes intercommunales) de votre commune, arrétés
au 31 décembre 2021. Nos travaux de révision ont pris fin le 8 avril 2022.

Conformément aux directives du département des institutions et de la sécurité, nous avons
procédé a un examen succinct (review). Ce contrdle fait 'objet d’un rapport succinct qui vous
est remis en annexe.

Sur la base de procédures convenues (Norme d’audit 920), nous reproduisons ci-apres 'analyse
succincte du bilan ainsi que I'étendue de nos travaux de controle.

Nos travaux ont été effectués les 7 et 8 avril 2022 par M. Marc¢ Nicolet.
Ce mandat complémentaire a été effectué selon la Norme d’audit suisse 920 « Examen
d’informations financiéres sur la base de procédures convenues ». Nous avons obtenu tous les

éléments probants appropriés sur la base de sondages. Le présent rapport sert a vous
renseigner sur les postes du bilan et sur nos travaux.

EXPERT b/
Al §ESE &




AUDICT ‘
y

Analyse succincte du bilan 31.12.2020 31.12.2021

ACTIFS

DISPONIBILITES 5210208.16| | [ 5013 152.52]
Caisse 2287.90 558.90
Caisse guichet 300.00 300.00
CCP 12-2349-8 2370744.35 1882 138.23
CCP 40-270208-1 Ski de fonds 158 370.95 229 810.18
CCP 10-794237-7 DDP 1893403.16 1893 343.16
CCP 15-132514-7 69.95 349.95
BCV CC0672.61.20 287 939.20 487 898.70
UBS 228-770506.B1P 497 092.65 518 753.40

Nous avons contrdlé par sondage 85 écritures du compte CCP 12-2349-8 et 3 écritures de la
caisse. Ce contréle n'a pas révélé d'erreur.

Le solde du décompte de caisse au 31.12.2021, attesté par le municipal des finances,
correspond au solde en compte & la méme date. Nous n'avons pas procédé a une prise de
caisse. La caisse guichet correspond au fonds de caisse.

Les autres soldes mentionnés ci-dessus sont conformes aux diverses attestations des banques
et de Postfinance.

Nous rappelons la limite de crédit de CHF 1'560'000 & la BCV.

Les autorisations de signature sont les suivantes :

E-finance M. Paul Ménard Coll. a deux (A)
M. Dominique Gafner Coll. a deux (A)
M. Géraid Chollet Coll. a deux (B)
Postfinance M. Paul Ménard Coll. a deux (A)
M. Dominique Gafner Coll. a deux (A)
Mme Joélle Carriot Coll. a deux (B)
M. Gérald Chollet Coll. a deux (B) *
BCV et UBS M. Paul Ménard Coll. a deux
M. Dominique Gafner Coll. a deux
M. Gérald Chollet Coll. a deux

* Nous relevons que pour le compte 15-132514-7 M. Chollet dispose d'un droit de signature
spécial individuel. Nous n'avons constaté aucun mouvement significatif sur ce compte qui est
utilisé pour payer les vacations en remplacement des chéques postaux.




DEBITEURS
Impots a encaisser

ACI - débiteurs impots PP-PM-IS
Arriéré au 31.12. selon bouclement VD
Acompte daté du 31.12.N, payé en janv. N+1

Bouclement taxes VD récap. générale
IA Supputé

Nous avons vérifié la concordance de ces soldes avec
les relevés établis par I'ACI (Administration cantonale
des impéts).

Débiteurs

Impdt anticipé (a récupérer)
Nous avons constaté que la demande de
remboursement a été effectuée.

Débiteur TVA
Ce solde correspond aux décomptes du 4éme
trimestre des services industriels et ordures
ménageéres.

Débiteurs OFISA (collectif)
Ce solde est conforme ¢ l'inventaire des postes
ouverts au 31 décembre.
Nous avons examiné les anciens soldes ouverts
significatifs. La plupart ne présentent pas de risque
particulier, les autres sont couverts par la provision
figurant au passif.

Report de la page suivante

ALIDICT ‘
y

[ 3424164.76) | | 3430153.58|
2 981 596.72 2 678 645.53

2 854 848.48 2 464 406.57
2774 848.48 2 284 406.57

80 000.00 180 000.00

34 051.79 66 060.44

92 696.45 148 178.52

440 438.79 749 858.05
171.50 31.50

1458.25 1979.45

438 809.04 747 847.10

| 212925] || 1650.00




ALIDICT ‘
AR

Report a la page précédente 2129.25 { r 1650.00
Autres créances 2129.25 1 650.00
Compte d'attente - frais a récupérer 1650.00 1 650.00
Ce montant correspond au fonds de caisse pour le
ski de fond et la patinoire.
Compte d'attente - attente préavis 479.25 0.00

Ce montant correspondait & des frais en lien avec le
parking Givrine phase 2.

Les créances douteuses font I'objet d'une provision figurant au passif.




PATRIMOINE FINANCIER

Titres et placements

Nb Nb_Désignation

AUDICT ‘

10 act. Tunnel Grd-St-Bernard
10 act. CGN

Les titres font l'objet d'un inventaire signé par le
municipal des finances. L'évaluation a Fr. 1.- respecte
les dispositions légales (art. 26 RCCom).

La commune détient également deux cédules
hypothécaires au porteur grevant la parcelle de
"L 'Observatoire” pour un total de CHF 233'000.

Terrains & bdtiments
Terrains et batiments
Chalet Creux du Merle (parcelle 349)

Les terrains et bdtiments font l'objet d'un inventaire

détaillé et tenu a jour dont ressortent les

informations suivantes :
Estimation fiscale :
Valeur ECA :

2268 010.00
5634 066.00

Stock bons cantine de Genolier

Ce solde a été régularisé sur l'exercice suivant.

22337.00] | | 23 482.00|
1.00 1.00
Val. nominale totale
5000.00
250.00
5250.00
18 001.00 16 001.00
1.00 1.00
18 000.00 16 000.00
4 335.00 7 480.00
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ACTIFS TRANSITOIRES

ACI - versement acompte a recevoir
L'acompte G recevoir est enregistré directement
dans le compte ACI - Débiteurs impbts.

AVS décompte final

Axa, remb. sinistres

Papirec SA - valorisation papier a recevoir

La Pati - acompte location patinoire

AVS - remboursement APG a recevoir

La forestiere décompte bois

Subvention enseignement spécialisé

SADEC, rétrocessions

Nyon, participation triage forestier

SEDELEC changement téléphonie

Subvention COES

Compensation RFFA

Divers

Les actifs transitoires n'intégrent pas le montant
correspondant & l'utilisation du sol par la romande
énergie pour le deuxieme semestre, le décompte
final n'étant pas établi au jour de la cléture des
comptes. Nous rappelons qu'il s'agit d'un décalage
historique.

Au jour de notre contréle, toutes les positions
étaient régularisées.

AUDICT ‘
Al

[ 153 022.04|

[ 160 105.40|

incl. déb. Impéts

9917.05
0.00

0.00

54 356.65
0.00

0.00

6 750.00
33880.30
17 801.50
9283.80
8250.00
4230.52
8452.22

incl. déb. Impdéts

12 874.05
11 309.35
1614.20
54 356.55
2 145.05
15 444.40
0.00

34 259.00
23221.95
0.00

0.00

P.T.

4 880.85




PATRIMOINE ADMINISTRATIF

Ouvrages génie civil
Batiments & constructions
Installations S.1.

Foréts

Mobilier, machines

Le tableau des investissements concorde avec les
montants en comptabilité.

Nous avons effectué un contréle par sondage des
acquisitions suivantes :

ALIDICT ‘
y |

N° compte /Préavis  Montant total  Investissements contrdlés

9141.21 /01/2021 144 000.00 113 258.70
9141.38/02/2021 2 196 000.00 980 621.25
9141.63 /07/2021 50670.00 21002.78
9141.76 / 03/2019 1 856 000.00 258 020.84
9143.23 /06/17-2/19 6 235 000.00 5950.00
9143.31/01/2020 807 500.00 36 809.20
9143.42 /01/2015 167 000.00 2138.40
9143.94 /01/2018 81 000.00 10846.10
9143.97 /18/2020 63 000.00 52332.25
9144.02 / 14/2020 1170 000.00 816 686.40
9144.21 /25/2021 52 500.00 20 843.04
2318508.96

Les amortissements correspondent par principe aux
amortissements prévus au budget. Comme exposé
lors de l'exercice précédent, cela peut créer des
décalages (amortissement avant la fin des travaux ou
amortissement une année apres la fin des travaux).

Par simplification, il n'est pas enregistré
d'amortissements prorata tempotris.

Globalement, les amortissements respectent les
dispositions légales, d'autant que des
amortissements immédiats importants ont été
enregistrés (prélevés sur les fonds de réserves).

Report de la page suivante

[ 14394308.79| | | 15270524.17|
3662 789.06 4135 791.66

8 222 056.32 7913 310.72
1657 954.11 2485 221.64
1.00 1.00

580 488.75 497 852.75

| 27101955 | | 238346.40
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Report a la page précédente

Titres & papiers-valeurs (administratif)
Titres et papiers valeurs

SADEC SA

Résidence Plein Sud Begnins SA

L'ensemble des titres est détaillé comme suit :

Nb Nb_Désignation

AUDICT ‘
y |

3 act. Cridec
5 act. SAPAN
273 act. Nyon-St-Cergue-Morez
54 parts sociales La Forestiére
2 bons de particip. SODEFOR I
27 parts LOGACOP
1 part coop. Sportive St-George
405 act. SADEC
100 act. Résidence plein Sud Begnins

Les titres font l'objet d'un inventaire signé par le
municipal des finances. L'évaluation inférieure ou
égale a la valeur nominale respecte les dispositions
légales (art. 26 RCCom).

Autres dépenses a amortir

Etude PPA zone artisanale 10/2013

Révision PDCom, PGA et réglement 02/2015
PPA Zone artisanale 03/2018

Participation perte piste de ski 10/2020

Ces dépenses ont fait l'objet d'un préavis prévoyant
leur amortissement sur une année.

271019.55 | 238 346.40
130 401.00 130 401.00
1.00 1.00
30 400.00 30 400.00
100 000.00 100 000.00
Val. nominale totale
3000.00
2 500.00
68 250.00
13 500.00
10 000.00
2 700.00
50.00
40 500.00
100 000.00
240 500.00
140 618.55 107 945.40
35981.30 35981.30
55 665.25 62 350.20
48 972.00 0.00
0.00 9613.90




PASSIFS

CREANCIERS

Créanciers ordinaires

Créancier TVA
Ce solde correspond aux décomptes des services
Epuration et Services industriels

EMPRUNTS

Dettes a court terme
Dettes a long terme

Les soldes des emprunts au 31 décembre concordent
avec les attestations bancaires.

Les intéréts courus ont été comptabilisés. Pour
l'exercice sous revue ils se montent a environ CHF
16'000.-.

Le plafond d'endettement pour la législature 2016 -
2021 est de CHF 20'000'000.

AUDICT ‘
AR

43 358.54 32 508.77
35536.44 12 345.70

7 822.10 20 163.07
9078 997.75 8508 462.10
0.00 0.00
9078997.75 8508 462.10




ALIDICT ‘
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PASSIFS TRANSITOIRES [ 1950472.07] | | 1561 041.25|
Le compte transitoire tient parfois lieu de compte
des créanciers. Les principales positions sont les
suivantes :
ACI, décompte RFFA A.T. 3721.18
Agip carburant 3401.45 5339.00
AISGE - Patrouilleurs 29 365.45 24 509.70
AISGE - retour subvention 6 750.00 0.00
Annen deneigement 15373.90 22 469.45
AVS décompte final A.T. AT
Axa décompte LAA, LAAC, APG 1188.50 1247.70
Bovard & Nickl - honoraires 0.00 6133.80
Caisse épargne - participation bancomat 5248.00 4 108.00
Camandona, réfection ch. Vieux-Chateau 0.00 26 374.05
Claire Chappuis - réparation fontaine gare 12 473.80 0.00
Connect - systéme autocontrdle eau 6 246.60 0.00
F. Sauthier - isolation combles ex poste 15 138.05 0.00
Henny- transport déchetterie décembre 12 045.80 10 382.85
Intéréts courus sur emprunts 17 011.25 16 182.70
Lausanne - analyse d'eau 5815.80 0.00
Les P'tits Ecureuils - févrirer, mars, juillet 0.00 46 965.35
Musiciens de Stendhal, concert Vallon 0.00 3 500.00
Natalini, déneigement 0.00 14 289.40
Nyon région - participation 18 000.00 22 491.30
Nyon, participation orientation professionnelle 0.00 3761.00
Nyon eau de secours 4 100.30 4 100.30
Nyon location machines / véhicule 6 248.30 3 038.05
Nyon / service des forets 47 861.85 55 588.35
Nyon -centre funéraire 4 857.70 4 856.70
PA Scheidegger - divers trav. Nov. Déc. 14 466.30 15 979.25

Report de la page suivante 1724 879.02 ‘ ﬁl 266 003.12




AUDICT ‘

Report & la page précédente 1724879.02] | | 1266003.12]
Ofisa, travaux cyber-sécurité 0.00 4 926.45
R. Energie Combe-Froide déc. 8774.35 7 597.85
Ravenel - travaux Ss-les-Roches 6 386.30 0.00
Renevier - filtre cuve a lait 8750.20 0.00
Sadec - incinération déc. 5018.50 4575.10
SDS sécurité parking 7 990.70 14 022.85
Stéphane André - déneigement 6 682.90 13 069.30
STS, travaux BH et fontaine 0.00 10578.10
Suez eau La Cure 0.00 17 272.57
Suva décompte final ds créanciers
Taxes de séjour - Région / NRT 64 802.75 57 157.20
Me Thévenaz Honoraires 5546.55 6 354.30
Timatec, installations électriques 0.00 17 232.00
Trelex - décompte eau 142 982.35 154 001.10
Vicario - audit groupe Batiment 16 155.00 0.00
Divers 71789.42 64 788.30
Provision péréquation 1380 000.00 894 428.00

Le solde de la péréquation 2021 a été estimé a I'aide d'un calculateur. Le montant final
dépend de données globales non disponibles a ce jour. Le montant final de la péréquation
financiére peut sensiblement varier par rapport a cette estimation.



N

FONDS DE RESERVES 6774058.06| | | 6982 402.59]
Fonds de réserve affectés 2 256 868.81 2519 202.64

Ordures ménagéres et déchets 42 240.23 82 496.22
Solde initial 42 240.23
Excédent affecté 40 255.99
Eau sous pression 1894 406.17 2 039 097.98
Solde initial 1894 406.17
Préléevements (pour amortissements) -153 753.21
Excédent affecté 298 445.02
Eaux usées 320222.41 397 608.44
Solde initial 320222.41
Prélévement {pour amortissements) -57 125.00
Excédent affecté 134 511.03
Nous avons contrélé I'affectation correcte de
'excédent de produits ou de charges provenant des
taxes et contributions de remplacement.

Fonds de réserve non affectés 4517 189.25 4 463 199.95
Dénombrement des foréts 8 549.65 0.00
Solde initial 8 549.65
Affectation 5200.00
Prélevement -13 749.65
Fonds réserve invest./amort. futurs DDP 3217 017.65 3 585 106.65
Solde initial 3217 017.65
Affectation (vente DDP) 729 120.00
Prélévement (pour amortissement) -361 031.00
Fonds de réserve Route Prangine (sans mvmnt) 80 362.10 80 362.10
Fonds de réserve projet DISREN 18 796.85 12 249.20
Solde initial 18 796.85
Affectation 7 058.42
Prélevement -13 606.07
Fonds réserve réalisation parking 53241.00 21 482.00
Solde initial 53 241.00
Prélevement -31 759.00

Report de la page suivante 1139222.00| | | 764 000.00




Report & la page précédente

Réserve débiteurs douteux
Solde initial
Affectation

La réserve pour débiteurs douteux couvre I'évaluation
des risques établie par I'ACI qui se chiffre a
CHF 460'363 (2020 : CHF 509'774) ainsi que les
autres débiteurs jugés a risque (CHF 29'981.05 en
poursuite ou chez Creditreform). L'appréciation des
débiteurs par I'ACI, plus optimiste, n'a pas donné lieu
& un ajustement de la réserve.

Fonds de réserve décompte de péréquation
Solde initial
Prélevement

Ce montant correspondait ¢ l'excédent de provision
pour la péréquation 2016 auquel avait été rajouté en
2019 CHF 300'000 pour faire face aux soldes de
péréquation futurs.

Capital
Report
Résultat (+ = excédent / - = déficit)

AUDICT ‘

1139222.00 | 764 000.00 |
764 000.00 764 000.00
764 000.00

0.00

375 222.00 0.00
375 222.00 375222.00
0.00 -375 222.00

5357 154.33 6 813 002.96
4521 660.45 5357 154.33
835 493.88 1455 848.63

13




Analyse succincte du compte de fonctionnement

Résultat

Le compte de fonctionnement présente de maniére détaillée le résultat qui aboutit a un
excédent de CHF 1'455'848.63 alors que le budget prévoyait un déficit de
CHF 66'556.91.

L'écart par rapport au budget résulte d'une multitude d'éléments. On reléve en particulier les
rentrées fiscales supérieures de plus d'un million sept cent mille francs par rapport au
budget.

Concernant les écarts budgétaires, nous relevons les suivants :

N° de comptes Intitulé Solde compte Solde Budget Ecart

3510.3180.00 L ovauxde 136 398.65 8000.00 128 398.65
tiers (Vallon)

430318900  ravauxde 33 205.05 3000.00 30 205.05
tiers {routes)
Travaux de

451.3189.00 tiers (déchets 19 358.46 1500.00 17 858.46

recyclables)
Des travaux de tiers (personnel temporaire) ont été rendus nécessaires par les tdches

supplémentaires induites par le COVID. Par ailleurs, pour le Vallon, des temporaires ont
été engagés pour palier & une absence pour maladie.

Reception et

110.3170.00 . ,
manifesta-tions

200 802.75 70 000.00 130 802.75

Frais de sécurité importants liés & la forte affluence de touristes. Selon les indications
regues, ce dépassement de budget a fait I'objet du préavis 04/2021.

Pour la bonne forme nous rappelons les dispositions de I'art. 10 RCCom qui prévoient ceci :
! | a municipalité veille a ce que les crédits accordés ne soient pas dépassés.

2 1 . s a 2 2 . . . .
Lorsqu'un crédit est épuisé, il ne peut étre engagé de dépenses supplémentaires sans l'autorisation
préalable du conseil général ou communal, sous réserve des dispositions de l'articie 11.
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Salaires

Nous avons constaté qu'une réconciliation des salaires entre les comptes par nature et le

décompte final AVS avait été effectucée.

Sondages

Nous avons vérifié par sondage une centaine d'écritures sur la base des justificatifs. Ce

contréle n'a pas révélé d'erreur.

Autofinancement

Nous établissons le calcul de I'autofinancement de la maniére suivante :

2020 2021
Résultat 835 493.88 1455 848.63
+ 33 Amortissements du PA 818 343.20 952 910.42
+ 38 Attrib. aux fonds financements spéciaux 997 813.84 1214 590.46
— 48 Prél. sur les fonds financements spéciaux -494 066.60 -1 006 245.93
2157 584.32 2617 103.58

Tableau des investissements

Le tableau des investissements est annexé aux comptes de la commune. On dénote des
investissements du patrimoine administratif pour CHF 2'758'729.80 et des recettes

d'investissements de CHF 929'604.

Il n'y a pas eu d'investissement dans le patrimoine financier.

Le contréle des investissements est en principe du ressort de la commission de gestion. Afin
de vérifier que les dépenses engagées ne dépassaient pas le montant du préavis et que les
durées d'amortissements prévues respectaient la loi, nous avons effectué un contréle par

sondage sur les préavis suivants :

01/2021 01/2015
02/2021 01/2018
03/2019 18/2020
06/17-2/19 14/2020
01/2020 25/2021
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ALIDICT ‘
AR

TVA

La commune est assujettie pour trois services : services des eaux (S}, épuration et ordures
ménageres et déchets.

Nous avons contrélé la récapitulation du 4éme trimestre. Celle-ci ne présentait pas d'écart
avec les décomptes et la comptabilité.
Engagements hors bilan
La liste des engagements hors bilan est annexée aux comptes.

Nous rappelons que le plafond de cautionnement pour la législature 2016 - 2021 est de
CHF 15'745'000.

Ententes intercommunales

La liste des ententes intercommunales est annexée aux comptes.

Recommandations

Suivi des recommandations précédentes

{I n'y avait pas de recommandation formulée lors du précédent contrdle.
Recommandations de I'exercice

Au cours de notre audit, nous n'avons pas constaté d'élément justifiant une
recommandation.
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CONCLUSION

En conclusion, sur la base de notre examen succinct, nous n’avons pas relevé de faits qui
nous laissent a penser que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les
communes du 28 février 1956 et au réglement cantonal sur la comptabilité des communes
du 14 décembre 1979.

Nous rappelons encore que, conformément a l'article 22 lettre e du réglement sur la
comptabilité des communes, les états financiers de chaque entente intercommunale font
partie intégrante des comptes de la Commune, et devront étre présentés dés qu'ils seront
disponibles.

Conformément aux recommandations de I'Ordre Vaudois d'Expertsuisse, nous confirmons
la concordance des chiffres du résumé des comptes avec les comptes communaux, étant
précisé pour ce contrdle qu'il ne s'agit ni d'un audit, ni d'une procédure d'audit convenues.

Nous tenons a remercier Monsieur Gérald Chollet, Boursier, pour son accueil et I'exceliente
préparation de ses documents de travail.

En vous remerciant pour votre confiance, nous vous présentons, Monsieur le Syndic,
Mesdames, Messieurs, nos salutations distinguées.

AUDICT FIDUCIAIRE SA

P4
Y T —

Ve

Marc Nicolet
Expert-réviseur agréé

Réviseur responsable
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AUDICT ‘

COMMUNE DE SAINT-CERGUE
M. Paul Ménard
s Beniakhouy Place Sy-Vieuxville 1
1264 St-Cergue

Pully, le 11 avril 2022

RAPPORT DE L’AUDITEUR

sur le contrdle succinct (review)
des comptes communaux 2021
Au conseil communal de la commune de SAINT-CERGUE

* % %

Conformément au mandat qui nous a été confié, nous avons procédé a un examen succinct des
comptes communaux de SAINT-CERGUE, comprenant le bilan, le compte de fonctionnement, le
tableau des investissements, la liste des engagements hors bilan et le rappel des ententes
intercommunales pour I'exercice arrété au 31 décembre 2021.

Ces comptes communaux relevent de la responsabilité de la Municipalité de la commune alors que
notre responsabilité consiste a émettre un rapport sur ces comptes communaux sur la base de
notre examen succinct.

Nous avons effectué notre examen succinct selon la Norme d’audit suisse 910 Review (examen
succinct) d’états financiers. Cette norme requiert que I'examen succinct soit planifié et réalisé en
vue d’obtenir une assurance modérée que les comptes communaux ne comportent pas d’anomalie
significative. Un examen succinct comporte essentiellement des entretiens avec le personnel de Ia
commune et des procédures analytiques appliquées aux données financiéres. Il fournit donc un
niveau d’assurance moins élevé qu’un audit. Nous avons effectué une review et non un audit et, en
conséquence, nous n’exprimons donc pas d’opinion d’audit.

Sur la base de notre examen succinct, nous n’avons pas relevé de faits qui nous laissent & penser
que les comptes communaux ne sont pas conformes a la loi sur les communes du 28 février 1956 et
au réglement cantonal sur la comptabilité des communes du 14 décembre 1979.

AUDICT FIDUCIAIRE SA

Marc Nicolet
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes: - Bilanau31.12.2021
- Compte de fonctionnement 2021
- Tableau des investissements
- Liste des engagements hors bilan
- Rappel des ententes intercommunales



Tableau des investissements - situation a fin 2021

No de

Cout des travaux

Amort. Cumules

Solde comptable

Subsicies el part

Solde au

comple Cbjet Preavis | Creditaccorde | 01012020 | au 01012020 | au 01012021 | DEPENSES 20211 o021 ATORBSEHIEHS 31122071
Obligatonre | Supplémentaire
9141.01  Réfecuon trottonr Rie d'Arzier 222012 45000.00 11'621.80 2912000 12501.80 0.00 0.00 +160.00 0.00 8'341.80
914103 Trottor des Moulies 212017 74'000.00 1822095 3461500 13'605.95 0.00 0.00 4'536.00 0.00 9'069.95
914104 Décharge Bournessaint phase 3 142012 149:050.00 131'348.30 104'218.00 27'130.30 0.00 0.00 13'563.00 0.00 13'567.30
Q14108 Assannssernent ciblenie 022012 217'000.00 13115110 106827.00 2432410 0.00 0.00 12°161.00 0.00 12'163.10
914113 Trotton rie France / Caserne 05.2014 288'000.00 259202.2% 51'840.00 207'362.25 0.00 0.00 12°960.00 0.00 194'402.25
914116 Edarage re dArzier 122013 52'520.00 51518.15 30:880.00 2063815 0.00 0.00 5152.00 0.00 15'486.15
914118 Refection 3 trottons village 062018 78668.00 7774380 3888.00 73'855.80 0.00 0.00 3888 00 0.00 69'967.80
14119 Trotton Rie d'Arzier-Clanvaux 08.2018 534'500.00 53389230 0.00 53389230 0.00 0.00 26'695.00 0.00 507'197.30
9141 21 Refection trottor Rte Nyor 012021 144°000.00 0.00 0.00 0.00 11462105 0.00 0.00 000 114'621.05
914132 Réparation caniveaux routes 17.2016 31'820.00 27789.75 8400.00 19389.75 000 0.00 2'800.00 0.00 16'589.75
9141 34 Bitume ch Carroz-Delay 062015 61'560.00 58331.55 8748.00 19'6583.55 0.00 0.00 2'916.00 0.00 46'667.55
914136 Parkmq Giviine (phase 1) 012017 574'560.00 152988.00 0.00 152°988.00 000 407'488.00 0.00 0.00 45'500.00
9141 37 Bitume parking Basse-Ruche 192016 77°153.00 6072505 607200 54'653.05 0.00 0.00 3036.00 0.00 51'617.05
914138 Parking Givrine (phase lij 02.2021 2'196'000.00 0.00 0.00 0.00 1'158'153 25 477'576.00 .00 0.00 680'577.25
Q14140 Separatif La Cure 08.2003 780:000.00 503922.65 41783040 86'092.25 000 0.00 21525.00 0.00 64'567.25
914146 Faupement route Tencoy 02.2016 127°000.00 98000.00 0.00 98000.00 0.00 0.00 9'800.00 0.00 88'200.00
914151 Halte NSIC Cheseaux-Dessous 06.2011 210000.00 200527.85 100'260.00 100267 85 0.00 0.00 200052 00 0.00 80'215.85
914152 3 Passages a niveaux Praes 04.2012 112'525.00 107'525.00 75640.00 31'885.00 0.00 0.00 1062800 0.00 21'257.00
914153 Passage A niveaux Rte d'Arzier 202012 178500 00 122005 15 8964000 32'365.15 0.00 0.00 107788.00 0.00 21'577.15
214154 Passage a niveaux Gvrine 202016 54'216.00 59666.50 11'675.00 47'991 50 0.00 0.00 5999.00 0.00 41'992.50
914155 Passage a niveau Basse-Ruche 142019 25895.00 2616940 0.00 26'169 40 0.00 0.00 2617.00 0.00 23'552.40
Q14156 Passages a mveaux Givine 112020 55000.00 37°094.25 0.00 37°094.25 0.00 0.00 0.00 0.00 37'094.25
914163 Signaléuque décheterie 07.2017 50670.00 000 0.00 0.00 4955417 0.00 0.00 0.00 49'554.17
9141 64 Ameloration dechétene 23.2016 78200.00 7372851 7'372.00 66'356.51 0.00 0.00 3686.00 0.00 62'670.51
914165 Dechetere des Cheseaux : ? :38; 537°000.00 50471990 279'000.00 22571990 0.00 0.00 25000.00 0.00 200'719.90
141.66 Secursation talus décheétere 262011 254'000.00 7974521 73600.00 614521 0.00 0.00 6'145.21 0.00 0.00
141,68 Ftuage sécursation Pralies i82015 23000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9141 69 Elude compl. Séc Ss-les-Roches 13.2019 /5017.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00 0.00
114170 Separauf - Pelesses 04.2001 510000.00 66046275 552:800.00 107°662.75 0.00 0.00 35'600.00 0.00 72'062.75
9141.73 PGEt 18.201+4 65000.00 27'869.65 16'740.00 11129.65 0.00 0.00 5'580.00 0.00 5'549.65
9141 76 Mise en separatf Vallon 032019 1'856'000.00 1'295'984.64 0.00 1'295984.64 285'025.34 0.00 0.00 0.00 1'581'009.98
9143.08 Appartement Administration :: 18?3 130'000.00 121'307.10 88000.00 33307.10 0.00 0.00 8000.00 0.00 25'307.10
9143.09 Transformation Administration 102010 1'500000.00 1'376'194.87 48163600 894'558.87 0.00 0.00 44'928.00 0.00 849'630.87
914310 Bauments a amortir 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
914313 Columbarium 0620127 94'000.00 9339215 32708.00 60684 15 0.00 0.00 4668.00 0.00 56'016.15
9143 16 Concours patnoire 06.2009 250000.00 66708.92 38'500.00 28208.92 0.00 0.00 3'200.00 0.00 25'008.92
9143 17 Renovation Temple ! 09.2015 8630000 90'904.65 9090.00 81'814.65 0.00 0.00 4'545.00 0.00 77'269.65
9143.18 Achat bat. ancienne poste 152015 1'100000.00 1'096753.70 168740.00 928013.70 0.00 0.00 34'370.00 0.00 893'643.70
914319 Transformation ancienne Poste 7.2017 176:000.00 174'578.70 1761000 156'968.70 0.00 0.00 5:870.00 0.00 151'098.70
2143 21 Ftude construction ecole 01.2015 661°000.00 65811855 43771.00 614347 55 0.00 0.00 21'941.00 0.00 592'406.55
9143.22 Rénov. salle bans anc. école 182016 29063.00 27611.20 4140.00 23471.20 0.00 0.00 1'380.00 0.00 22'091.20
914323 Construction école Vellon 06.2017 6'235000.00 5375830.9 1'696'534.00 3679296.95 8500.00 3440.00 196'534.00 0.00 3'487'822.95
9143.24  Créaton entrée Vallon 14.2017 57'500.00 41'244.15 5750.00 35494.15 0.00 0.00 1'972.00 0.00 33'522.15
9143.25 Renouvellement place de jeux 09.2017 99'700.00 99'628.60 19926.00 79702.60 0.00 0.00 9'963.00 0.00 69'739.60
914326 Rénov. chaulferie ancienne école 01.2019 34°175.00 30246.75 0.00 30246.75 0.00 0.00 3025.00 0.00 27'221.75
9143.27 Rénov. Appart. Ancienne poste 12.2019 78000.00 70°745.00 0.00 70745.00 0.00 0.00 0.00 0.00 70'745.00
914328 Achat Auberge des Cheseatix 17.2021 718110.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9143 31 Rénovation ecole 1R 01.2020 807'500.00 65826575 0.00 65826575 54769.40 417100.00 0.00 0.00 671'935.15
214332 Demontage ecole Basse-Ruche 07.2020 50000.00 19'692.85 0.00 19'692.85 0.00 0.00 0.00 0.00 49'692.85
914340 Chauffage a distance | 04.2007 805000.00 79073595 751°200.00 39'535.95 0.00 0.00 5400.00 0.00 34'135.95
914341 Chauffage a distance 7 08.2008 290000.00 259707.20 203460.00 56'247.20 0.00 0.00 18'740.00 0.00 37'507.20
914342 Frude CAD ecole 012015 167'000.00 98111.60 0.00 98 111.60 213840 0.00 0.00 0.00 100'250.00
914351 Barnéres Valion 072016 43000.00 3877310 11°631.00 27'142.10 0.00 0.00 3877.00 0.00 23'265.10
914357 Détection ncenche Vallon 04.2019 58200.00 52'059.90 0.00 52'059.90 646.20 0.00 0.00 0.00 52'706.10
914353 Renovation chauffage Vallon 15.2020 380:000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9143672 Ewde parkng 012015 240000.00 15876494 31'759.00 127°005.95 0.00 0.00 31'759.00 0.00 95'246.95
914371 Tolture chater Cuvaloup 01.2008 200000.00 91'670.15 57'913.00 33757 15 0.00 0.00 4'583.00 0.00 29'174.15
914372 Reénovation chalet La St-Cerque 132013 135000.00 128610.90 38580.00 20030.90 0.00 0.00 6'430.00 0.00 83'600.90
914373 Rénovation 3 chalets dalpage 08.2014 243'000.00 151'691.85 31'377.00 120314.85 0.00 0.00 7'077.00 0.00 113'237.85
914374 Travaux Prangine et Cuvaloup 08.2019 160'000.00 6'224.30 0.00 622430 8457.00 0.00 0.00 0.00 14'681.30
914393 Amenagement Les Dappes 022018 85400.00 85312.00 0.00 85312.00 0.00 0.00 0.00 85'312.00
914394 Achat pavilon Office Tounsme: 01.2018 81:000.00 5923283 0.00 59'232.83 21577.65 0.00 0.00 0.00 80'810.48
914397 Créaton espace VTT 18.2020 63000.00 2'261.70 0.00 2'261.70 57'967.75 0.00 0.00 0.00 60'229.45
9144 072 Rénovation centrale CAD 14.2020 1'170:000.00 0.00 0.00 0.00 960'177.70 0.00 0.00 0.00 960'177.70
9144 14 Réservor des Cheseaux 19.2013 2'3501000.00 1'881386.09 1'175436.00 705'950.09 0.00 0.00 29'415.00 0.00 676'535.09
914417 Remplacerent compteurs 03.2014 31520000 23785432 131'956.00 105898.32 0.00 0.00 20'978.00 0.00 84'92032
9144.18 Nouvelle STAP Combe-Frode 15.2014 1'800°000.00 I'571'169.27 1'081'938.00 489'231.27 0.00 0.00 19'569.00 0.00 469'662.27
9144 19 Condutte £ESP Champs de Joux 26.2021 88'100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9144 20 Collecteurs Pelesses 04 2001 800000.00 19175990 149000.00 42'759.90 0.00 0.00 24'000.00 000 18'759.90
9144 21 Condutie ESP Vieux-Chateau 252021 5250000 0.00 0.00 0.00 20843.04 0.00 0.00 0.00 20'843.04
9144 91 Equipement ESP Tencoys 01.2016 17'520.00 5102121 0.00 51'021.21 0.00 0.00 51'021.21 0.00 0.00
9144 79 Rempl condute ESP Rte d'Arzier 072018 28797100 263093.32 0.00 26309332 0.00 0.00 8770.00 0.00 254'323.32
914500 Foréts 100 0.00 100 0.00 0.00 000 000 1.00
9146.02 Achat Ciiroen Beringo 7202 24°000.00 2345010 0.00 23450.10 0.00 0.00 0.00 0.00 23'450.10
914624 Fraseuse a neige 10.2014 212:000.00 205713.00 123700.00 82013.00 0.00 0.00 20'500.00 0.00 61'513.00
9146 35 Meh V7000 mult-usage 10.2017 245000.00 244'999.20 52452.00 192547.20 0.00 0.00 27'507.00 0.00 165'040.20
914636 Achat epareuse 13.2017 18'000.00 7457390 1'932.00 19'641.90 0.00 0.00 2'474.00 0.00 17'167.90
914637 Lame a neige tracteur 102019 23974.00 17449.80 0.00 1744980 0.00 0.00 1'745.00 0.00 15'704.80
914661 Tracteur Deutz Fahi 03.2015 111°000.00 116800.00 58076.00 58724.00 0.00 0.00 11'744.00 0.00 46'980.00
914671 tadog 12501 09.2019 190:000.00 186'662.75 0.00 186662 75 0.00 0.00 18666.00 0.00 167'996.75
15300 Tires et papiers valeurs 1.00 0.00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
915301 Acntons Sadec 062013 32400.00 30400.00 0.00 30400 00 0.00 0.00 0.00 .00 30'400.00
215307 Actons EMS Plein-Sua 212011 100000.00 100000.00 0.00 100'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100'000.00
917001 Ftude PPA Zone artisanale 10.2013 60000.00 35981.30 0.00 3598130 0.00 0.00 0.00 0.00 35'981.30
9170.02 PGA PDCom 022015 180°000.00 55665.25 0.00 55'665.25 6'684.95 0.00 0.00 0.00 62'350.20
9170.03 PPA Zone artisanale parc 351 032018 51'400.00 48972.00 0.00 48972.00 0.00 0.00 48972.00 0.00 0.00
917062 Part déficit pistessk: Si-Cerque 10.2020 30000.00 0.00 0.00 0.00 961390 0.00 0.00 0.00 9'613.90
917063 Part deficit pistessk: St-Cerque 23.2021 105'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Totaux 32'896'867.00  23'213'289.19  8818980.40 14'394'308.79  2'758'729.80 929'604.00 952'910.42 0.00 15270'524.17
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TABLEAU DES CAUTIONNEMENTS - 2021

Date Société | Utilité Montant Echéance
cautionné
31.142.2021 AISGE Cautionnement différents emprunts 4'792'391.00 sans
[TOTAL DES CAUTIONNEMENTS : f 4'792‘391.00|
31.12.202 ZURCHER BANK Leasing (engagement a fin décembre) 807.80 30.04.2022

|TOTAL DES ENGAGEMENTS HORS BILAN : | | 4'793'198.80|
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